
 

บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ  กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาลต าบลกกตูม 

ที่  มห ๗๑๒๐๑/          วันที่   1  เมษายน  พ.ศ. ๒๕65 

เรื่อง  รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

เรียน  นายกเทศมนตรีต าบลกกตูม 

สิ่งที่ส่งมาด้วย   รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายฯ    จ านวน  1  เล่ม 

  เทศบาลต าบลกกตูม  อ าเภอดงหลวง  จังหวัดมุกดาหาร ได้ด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นไปตามกฎ  ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การ
สรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร ฯ นั้น  

บัดนี้ ได้สิ้นรอบระยะเวลา 6 เดือน (1 ตุลาคม  2564 – 31 มีนาคม  2565) ประจ าปี
งบประมาณ 2565 เรียบร้อยแล้ว จึงขอรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (รายละเอียดปรากฎดังสิ่งที่ส่งมาพร้อมนี้) 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

 

         ไพลิน   วารีขันธุ์ 
              (นางสาวไพลิน  วารีขันธุ์) 
            นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 

 

- ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................ 

  

             มนตรี  สายรัตน์ 
(นายมนตรี   สายรัตน์) 

      หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
          รักษาราชการแทนหัวหน้าส านักปลัด 



-๒- 

 

 

- ความเห็นปลัดเทศบาล 
............................................................................................................................. ......................................... 
......................................................................................... ............................................................................. 
............................................................................................................................. ......................................... 

 

 

            รัตนา   เศษฤทธิ์ 
       (นางสาวรัตนา   เศษฤทธิ์) 
          ผู้อ านวยการกองคลัง 
      รักษาราชการแทนปลัดเทศบาลต าบลกกตูม 
 

- ความเห็นนายกเทศมนตรี 
............................................................................................................................. ......................................... 

......................................................................................... ............................................................................. 

............................................................................................................................. ......................................... 

 

 

         ศรีวิชัย   ชาวดง 
        (นายศรีวิชัย  ชาวดง) 
              นายกเทศมนตรีต าบลกกตูม 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบาย 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 

 

 

 

เทศบาลต าบลกกตูม  อ าเภอดงหลวง 

จังหวัดมุกดาหาร 

 



 
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลต าบลกกตูม  อ าเภอดงหลวง  จังหวัดมุกดาหาร 
************************ 

  เทศบาลต าบลกกตูม  อ าเภอดงหลวง  จังหวัดมุกดาหาร  ได้ด าเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวาแผนก าลังคน     
การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงาน  ตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร    
การสร้าทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา 
1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
วัตถุประสงค์  เพ่ือก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจของ 

เทศบาลต าบลกกตูม  
       ตัวช้ีวัด   แผนอัตราก าลัง  3 ปี และแผนอัตราก าลังฉบับปรับปรุงของเทศบาล 
ต าบลกกตูม  อ าเภอดงหลวง  จังหวัดมุกดาหาร 
       ผลการด าเนินงาน   ด าเนินการปรับปรุงแผนอัตราก าลัง เพ่ือก าหนดต าแหน่งให้
เหมาะสมกับภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  
       ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ   มีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม เนื่องจากปริมาณงานที่
เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับอัตราก าลังเดิมที่มีอยู่  

1.2 การด าเนินการตามแผนการสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง  
วัตถุประสงค์   เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอัตราก าลังหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก  

เกษียณอายุ  หรือโอนย้าย 
        ตัวช้ีวัด     จ านวนบุคลากรที่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
        ผลการด าเนินงาน   -รายงานต าแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่างเกิน 60 วัน ให้จังหวัด
ทราบ เพื่อขอให้ กสถ. ด าเนินการสอบแข่งขัน  
     -ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้างและรับโอน (ย้าย) พนักงาน
เทศบาลในกรอบอัตราที่ว่าง 
                ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ   มีการวิเคราะห์และวางแผนการด าเนินการล่วงหน้า 
เนื่องจากการสรรหาต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ  

2. ด้านการพัฒนา  
2.1  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็น  
วัตถุประสงค์   เพ่ือเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ให้แก่บุคลากรทุกสายงานและทุกระดับ 
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   ตัวช้ีวัด  -แผนพัฒนาบุคลากร  

          -ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างที่ 
เพ่ิมสูงขึ้น  
   ผลการด าเนินงาน   จัดโครงการฝึกอบรมภายในหน่วยงานและด าเนินการจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสายงาน 
   ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ  เปรียบเทียบผลการด าเนินงานก่อน/หลัง การ
พัฒนาบุคลากร พบว่า  พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจกระบวนการท างานและเกิดข้อผิดพลาดในการ
ท างานน้อยลง  
   2.2 ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองด้วยระบบ E-Learning   

 วัตถุประสงค์  เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลที่บรรจุใหม่ด าเนินการเรียนรู้ด้วย 
ตนเองในระบบ E-Learning เพ่ือพัฒนาความรู้ในเนื้อหาทั่วไปและเนื้อหาเฉพาะต าแหน่ง  
   ตัวชี้วัด  องค์ความรู้ของพนักงานเทศบาลบรรจุใหม่  และความสามารถในการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง  
   ผลการด าเนินงาน  ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมให้บุคลากรบรรจุใหม่ทุกคนเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
   ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ  บุคลากรให้ความส าคัญกับการพัฒนาและเรียนรู้
ด้วยตนเอง  
   2.3  การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง    
   วัตถุประสงค์  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานและพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ   
   ตัวชี้วัด  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนและระดับคะแนนเมื่อ
สิ้นรอบการประเมิน 
   ผลการด าเนินงาน  จัดท าบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงานระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพื่อก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดดังกล่าว   
   ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ   ผู้บังคับบัญชาทราบถึงระดับผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและด าเนินการพัฒนาตามความเหมาะสม 

3. ด้านการธ ารงรักษาและแรงจูงใจ    
3.1 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน  
วัตถุประสงค์  เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้า  สามารถเลื่อนระดับ สอบเปลี่ยน 

สายงานได้ ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
       ตัวชี้วัด  บุคลากรสามารถเลื่อนระดับ /สอบเปลี่ยนสายงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
ระยะเวลาที่ก าหนด  
       ผลการด าเนินงาน  หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งแนะน าให้ค าปรึกษา 
       ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ  ผู้รับผิดชอบสามารถช่วยเหลือให้ค าแนะน าและ
ค าปรึกษาแก่พนักงานที่มาติดต่อได้อย่างชัดเจนและถูกต้อง 
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   3.2 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
อย่างเป็นธรรม  เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้  
         วัตถุประสงค์  เพ่ือยกย่องชมเชน  บุคลากร ผู้มีผลการประเมินในระดับดีเด่น  
และกระตุ้นจูงใจบุคลากรทุกคนในหน่วยงาน   
         ตัวช้ีวัด  การเลื่อนข้ันเงินเดือนและประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินในระดับ
ดีเด่น  
         ผลการด าเนินงาน  พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาลอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 
         ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ  บุคลการมีแรงจูงใจในการท างาน และ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรักษาคนดีคนเก่งไว้กับองค์กรและจูงใจคนดีคนเก่งจากภายนอก  
   3.3  ให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม
การท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน   
          วัตถุประสงค์  เพ่ือให้บุคลากรมีสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีและมีความ
มั่นใจในด้านความปลอดภัย ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตและคุณภาพการปฏิบัติงาน   
          ตัวชี้วัด  พ้ืนที่การท างานที่มีความเหมาะสม สะอาด  ปลอดภัย สนับสนุน
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ   
         ผลการด าเนินงาน  สนับสนุนอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรทุก
คนอย่างครบถ้วน และเท่าเทียม จัดพ้ืนที่ห้องท างาน โต๊ะท างานอย่างเหมาะสม ไม่แออัด จัดให้มีแสงไฟ เสียง
และอากาศที่เพียงพอส่งเสริมให้เกิดกิจกรรม Big Cleaning Day  
         ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ  บุคลากรที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ส่งผลให้เกิด
คุณภาพการท างานที่ดี  ท าให้องค์กรสามารด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้  

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย ข้าราชการ   
4.1 จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และข้อบังคับเทศบาลต าบล 

กกตูม ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
      วัตถุประสงค์  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณธรรม  จริยธรรมและปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใสให้บริการประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียมไม่เลือก
ปฏิบัติ   
       ตัวช้ีวัด  ไม่มีการร้องเรียนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
       ผลการด าเนินงาน  ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และ
ข้อบังคับเทศบาลต าบลกกตูม  ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่นให้บุคลากรทุกคนทราบและถือ
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
      ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ  ความมีคุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรส่งผลต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
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ปัญหาและอุปสรรค   
-การโอนย้ายของบุคลากรบางครั้งไม่มีการวางแผน/เตรียมการไว้ล่าวงหน้า  เช่น การโอนย้ายกลับภูมิล าเนา  
ท าให้หน่วยงานอาจขาดบุคลากรในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องหรือการรับช่วงการด าเนินงานต่ออาจไม่มี
ประสิทธิภาพมากพอ  
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
-ส่งเสริมให้บุคลากรแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในฝ่ายหรือส่วนราชการ  และมีการพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งที่เป็นอัตราว่างได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
-ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้มีจ านวนบุคลการที่เพียงพอเมื่อ
เทียบกับภารกิจของหน่วยงาน  และเป็นบุคลกรที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิ ดชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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  เมื่อวันที่  8  พฤศจิกายน  2564  เทศบาลต าบลกกตูม  ได้จัดกิจกรรมโครงการชี้แจงแนว
ทางการปฏิบัติตนของพนักงานเจ้าหน้าที่ในการด ารงตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนและ
ด าเนินการตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของนายกเทศมนตรี  (นายศรีวิชัย  ชาวดง)  หลังจากประกาศ
ไว้เมื่อครั้งแถลงนโยบายต่อสภาเทศบาล  ทั้งนี้ก็เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ  ประมวลจริยธรรม   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


