
 

 

 
 

                                       ประกาศเทศบาลตำบลกกตมู 
เร่ือง    นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกกตูม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
.............................................. 

 

  ด้วยเทศบาลตำลบลกกตูม มีความตระหนักถึงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็น
ปัจจัยที่สำคัญในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์สองคล้องกับเจตนารมณ์ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สองคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity  and Transparency Assessment : ITA ) 
จึงได้กำหนดดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลกกตูม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564- 
2566 ขึ้น เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคล เพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร
บุคคล ให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคล เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม และให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญกำลังใจที่ดี พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพิ่มขึ้น จึงกำหนดนโยบาย
ด้านต่าง ๆ ดังนี้  

1. การวางแผนกำลังคน  
เทศบาลตำบลกกตูม ดำเนินการวางแผนกำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจ หน้าที่ความ 

รับผิดชอบ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรอย่างเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื ่อน การดำเนินงานของ
หน่วยงาน ภายในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
      1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับต่อภารกิจของเทศบาลตำบลกกตูม ที่เปลี่ยนแปลงไป 
      1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สองคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจของเทศบาลตำบลกกตูม 
       1.3 จัดทำสมรรถนะและนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ค่าตอบแทน 
  2. การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง 
       เทศบาลตำบลกกตูม ดำเนินการวางแผนกำลังคนและสรรหาบุคคล เพื่อมาบรรจุแต่งตั้ง
ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติตามภารกิจของ
เทศบาลตำบลกกตูม  ดังนี้อ 
        2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรรู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี  สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน  
        2.2 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม
เสมอภาคและยุติธรรม เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง  
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       2.3 การดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง (การโอนย้าย)  โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในเวลา 60 วัน นับแต่วันที่ตำแหน่งว่าง  
       2.4 การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และการเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้าง ต้องแจ้งประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่นให้รับทราบ  
      2.5 การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร และระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการสรรหาทรัพยากรบุคคล  

     3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

     เทศบาลตำบลกกตูม  ได้ประกาศการปฏิบัติหน้าที่ราชการของพนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตน ได้อย่างเหมาะสม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจำปี โดยหลักเกณฑ์ ดังนี้  

             3.1 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งท่ี 2 ในแต่ละครั้งหากพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลกกตูม มาปฏิบัติราชการตรงตามเวลาไม่สาย ไม่ขาดหรือไม่ละท้ิง
หรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่ง
ปีงบประมาณ  

     3.2 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม) มาสายไม่เกิน 
20 ครั้ง ลาไม่เกิน 23 วันทำการ (ไม่รวมวันลาตาม (6) หรือ (7) จะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบ
ครึ่งปีงบประมาณ 

     3.3 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่ง ครั้งที่ 2 (1 เมษายน -30 กันยายน) มาสายไม่เกิน 
20 ครั้ง ลาไม่เกิน 23 วันทำการ จะได้รับพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ 

     3.4 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ 2 ในแต่ละครั้ง หากพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลกกตูม มาสายเกิน 20 ครั้ง หรือลาเกิน 23 วันทำการหรือจงใจ 
ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ อาจจะไม่ได้รับพิจารณาความดี ความชอบเลื่อนขั้นเงินเดือนผลประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้น ๆ และอาจถูกดำเนินการลงโทษทางวินัย  

    3.5 การกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงระบบการ
บริหารผลงาน (Performance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 
2 ส่วนได้แก่ 

        - ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน
คุณภาพของงาน ความรวดเร็ว หรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 

               - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน  

           3.6  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
หรือสมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของมาตรฐานทั่วไป ที่ กจ. ก.ท. และก.อบต. กำหนดได้แก่ 

        - การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการ
ประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลการ
ปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย  
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        -  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นระบุจำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน สมรรถนะประจำสายงาน 3 ด้าน และ
สมรรถนะประจำผู้บริหาร  4 ด้าน  
        3.7 ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลกกตูม 
ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น 5 ระดับ ได้แก่ ดีเด่น  ดีมาก ดี พอใช้  และต้องปรับปรุงโดยมีเกณฑ์
คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กำหนดโดยอนุโลม  
       3.8 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 
       3.9 การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพื่อเป็นการ
ยกย่องชมเชย  และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป 

 4. การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
        เทศบาลตำบลกกตูม  ได้ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของหน่วยงานเทศบาลและ
พนักงานจ้าง เพื่อให้บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของตน ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติอำนวย
ความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรม  โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
        4.1 การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
        4.2 การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
        4.3 การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตัว และไม่มีผลประโยชน์ 
        4.4 การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
        4.5 การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
        4.6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
        4.7 การมุ่งสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
        4.8 การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
        4.9 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 5. การสรรหาคนดีคนเก่งเพือ่ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
           เทศบาลตำบลกกตูม มีการวางแผนและดำเนินการตามแผนในการสรรหาคนดีคนเก่งตาม
คุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
เทศบาลตำบลกกตูม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
        5.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตราที่รองรับ
ภารกิจขอเทศบาลตำบลกกตูม  
        5.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตรากำลังทั้งหมด  
     5.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานเทศบาลมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น โดย
การเผยแพร่ โดยการประกาสผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซด์ของหน่วยงาน พร้อมทั้ง ประชาสัมพันธ์ 
ไปยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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       5.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้ดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี คนเก่ง สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
       5.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น ต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรมเสมอ
ภาค และยุติธรรม เพื่อให้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่ง  

 6. การพัฒนาบุคลากร 
        เทศบาลตำบลกกตูม  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อพัฒนาความรู้ทักษะและ
สมรรถนะแต่ละตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีสัมฤทธิ์ที่สูง ตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่มีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ จนบรรลุ
เป้าประสงค์ นโยบายขององค์กร รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร แนวทางปฏิบัติ
ดังนี้  
       6.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
       6.2 ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงาน ให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
        6.3 ดำเนินการประเมินข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน กำหนด
ตำแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
         6.4 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน
ราชการในสังกัด 
          6.5 จัดกิจกรรม/โครงการที่เพ่ิมประสิทธิภาพ และกิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับบุคลากรในสังกัด 

 7. การสร้างแรงจูงใจ ความก้าวหน้าในสายอาชีพและการลงโทษ 
          เทศบาลตำบลกกตูม  มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันธ์ต่อองค์กร ตามแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้  
           7.1 การจัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 
           7.2 จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ใน
สำนักงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทำงาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย  และ
เป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนการทำงาน สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้  
           7.3 การดำเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้  

 8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
           เทศบาลตำบลกกตูม  เสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชการตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2550 มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
            8.1 การจัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบล
กกตูม ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนดีเด่น เพ่ือเป็นขวัญกำลังใจการ
ปฏิบัติราชการ เป็นแบบอย่างที่ให้กับพนักงานเทศบาล และเพ่ือเป็นเกียรติและศักดิ์ศรีและบุคคลรอบข้าง  
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           8.2 การจัดโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภาฯพนักงานเทศบาล
พนักงานจ้าง เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนทัศนคติ  ประสบการณ์การทำงาน จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน ในการ
เรียนรู้นอกสถานที่ เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 
          8.3 การจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลกกตูม เพ่ือเป็นการพัฒนาจิตใจและเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัด
ให้สามารถนำหลักคุณธรรม จริยธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีวิตประจำวัน และประยุกต์ใช้ในการทำงานได้อย่าง
เหมาะสม 
    

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
   

   ประกาศ ณ  วันที่   3   ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕65 

 

    

    (นายศรีวิชัย   ชาวดง) 
                                 นายกเทศมนตรีตำบลกกตูม 

 

 


